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Bestuurder Prezzent

Voor deze bestuurlijke positie zoeken we een ervaren, energieke, manager/directeur met
aantoonbare integrale en strategische verantwoordelijkheden die zijn/haar focus wenst te verleggen
naar bestuurlijke eindverantwoordelijkheid binnen een unieke, kleinschalige organisatie. Om daarin
goed te kunnen aansluiten bij cliénten en medewerkers van Prezzent is aanwezige kennis van en
visie op de effecten van de (strategische) ontwikkelingen in de zorg voor mensen met een beperking
(gehandicaptenzorg) noodzakelijk. Heel specifiek is de aan te stellen nieuwe bestuurder in staat
ontwikkelingen te vertalen naar de positie van Prezzent. Een bestuurder die met oprechte interesse
voor cliénten, hun omgeving en medewerkers laagdrempelig en van nature verbinding maakt en hen
stimuleert in hun eigen ontwikkeling en verantwoordelijkheid.

Aanleiding vacature

Na een periode van bijna tien jaar heeft de bestuurder van Prezzent aangekondigd dat hij per eind
dit jaar Prezzent zal gaan verlaten. Zijn pensioengerechtigde leeftijd is daarvoor de directe
aanleiding. Onder zijn verantwoordelijkheid heeft Prezzent zich de afgelopen jaren ontwikkeld en
geworteld in de regio. Karakteristiek is de bewuste keuze van deze organisatie om klein te blijven,
en daarmee betrokken en herkenbaar te zijn in de lokale samenleving.

Prezzent “kleine en eigenwijze organisatie”

Prezzent wil als kleine en eigenwijze organisatie betekenisvolle zorg verlenen en grenzen verleggen
voor mensen met een (verstandelijke) beperking. Zo'n 140 medewerkers, bijna 70 vrijwilligers en
vele verwanten/mantelzorgers ondersteunen ongeveer 270 cliénten. Prezzent biedt en organiseert
wonen, werk en dagbesteding, vrijetijdsbesteding, ondersteuning en zorg midden in het mooie
Rivierenland.

Wonen, werken, leven zoals jij dat wilt. Dat is het motto. Tevreden cliénten zijn het doel: mensen
die hun eigen verhaal hebben, vrijheid ervaren, zelf aan het roer staan en ervaren wat voor hen
optimaal mogelijk is. Hun wensen en mogelijkheden zijn het uitgangspunt in het dagelijks werk.
Professionele ondersteuners zoeken wat nodig is en kennen de beperkingen, maar zullen de cliént
altijd stimuleren het beste uit zichzelf te halen. Cliénten praten en beslissen mee en worden in alles
gehoord - ook op beleidsniveau.

Prezzent gelooft in ‘oplossingsgericht werken’. Via deze methodiek wordt stap voor stap toegewerkt
naar de gewenste situatie. Bereikte successen en mogelijkheden zijn de basis voor verdere
ontwikkeling, zowel voor cliénten als medewerkers.

Prezzent is ‘van Rivierenland’. Cliénten en medewerkers wonen en werken veelal in deze regio en
voelen zich er thuis. Prezzent wil dat mensen met een beperking hun vertrouwde omgeving niet
hoeven te verlaten en wil hen een fijne en passende woon- en/of werkplek bieden. Graag draagt zij
haar steentje bij aan de sociale voorzieningen en het leefklimaat in de dorpskernen en steden. Niet
alleen voor eigen cliénten, maar voor alle inwoners. Daarvoor wordt veel en graag samengewerkt
met (maatschappelijke) partners. Verblijfslocaties zijn te vinden in Zaltbommmel, Culemborg,
Geldermalsen en Tiel. Daarnaast wordt ondersteuning geboden aan ambulante cliénten, die wonen
in de Regio Rivierenland. Op de locatie Aan de Notendijk biedt Prezzent werk en dagbesteding aan
cliénten op het prachtige Landgoed Heerlijkheid Mariénwaerdt te Beesd en op de locatie Pand9 in
Zaltbommel. In Culemborg biedt Prezzent werk en dagbesteding op de locatie Op de Markt.
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Prezzent heeft een stabiele financiéle situatie, de omzet bedraagt ca. € 9,6 mio, het eigen vermogen
€ 3,7 mio en het jaar 2021 is afgesloten met een positief resultaat van € 236.000,--

Inrichting en besturing

De organisatie en dienstverlening is ingericht vanuit drie regio’s, onder aansturing van een integraal
verantwoordelijke regiomanager die de medewerkers in zijn/haar regio direct aanstuurt. Daarmee
kent de organisatie één managementlaag. Oplossingsgericht werken en eigen verantwoordelijkheid
van medewerkers zijn de basisprincipes in de besturing; zij werken in teams. Eindverantwoordelijk
is de bestuurder die, naast de drie regiomanagers, rechtstreeks leiding geeft aan twee
gedragsdeskundigen, het cliéntbureau, de projectmanager innovatie & maatschappelijke participatie
en de bestuurssecretaris. Voor de ondersteunende diensten op het gebied van financiéle
administratie, ICT, HRM en Kwaliteit wordt nauw samengewerkt met Syndion, een collega
zorgaanbieder in de regio.

Professionaliteit, vakmanschap, verantwoordelijkheid, betrokkenheid en oplossingsgericht werken
als methodiek zijn belangrijk en kenmerkend. Missie en visie sluiten nauw op elkaar aan. Het doel
is om cliénten met een (verstandelijke) beperking te ondersteunen bij hun leven, op een manier die
aansluit bij hun wensen en mogelijkheden, om te kunnen deelnemen aan de maatschappij en hun
positie en kansen daarin te vergroten en te versterken. Samen met hen en betrokkenen wordt
gezocht naar de meest passende vorm van wonen, ambulante ondersteuning en werk en
dagbesteding. Hun wensen en mogelijkheden zijn, in combinatie met professionele ondersteuning
en werkelijke aandacht, het uitgangspunt in de dagelijkse werkzaamheden van medewerkers.

Op hun beurt ervaren medewerkers ruimte voor de ontwikkeling van hun vakmanschap en hun
persoonlijke ontplooiing en wordt er continue gestreefd naar een open werkcultuur. Samenwerking
met andere organisaties is vanzelfsprekend.

Ontwikkelingen

De sector heeft de afgelopen jaren te maken gehad met een grote stelselwijziging die onzekerheden
bracht. Inmiddels, zeven jaar later, heeft Prezzent kunnen concluderen dat ook onder de nieuwe
wetgeving de continuiteit voor cliénten en medewerkers is gewaarborgd. Prezzent staat, het
fundament is solide. De organisatie is financieel gezond, recent is het functiegebouw vernieuwd, zijn
een nieuwe woonlocatie en twee nieuwe dagbestedingslocaties in gebruik genomen en is er gewerkt
aan een grotendeels uitgevoerde digitale transitie. En tot slot, zeer kenmerkend voor Prezzent is
haar stevige verankering in de regio, waarmee zij in nauwe verbinding staat met inwoners,
gemeenten en diverse samenwerkingspartners.

Bestuurlijke opgave, meerjarenplan 2022-2026 ‘Prezzent, Met jou, voor jou’

En natuurlijk blijft Prezzent zich ontwikkelen. Het nieuwe meerjarenplan 2022 - 2026 is met brede
betrokkenheid van alle relevante in- en externe stakeholders tot stand gekomen. Vanuit vier
perspectieven; Organisatieontwikkeling, Cliénten, Rivierenland en Medewerkers wordt vormgegeven
aan de koers voor de komende jaren. Voor iedereen is helder wat de prioriteiten zijn in de verdere
inhoudelijke en organisatorische groei en ontwikkeling van Prezzent; nadrukkelijk niet in omvang,
duidelijk wel in versterking en verbetering van de huidig bereikte doelen en richtingen. Die betreffen
het oplossingsgericht werken, meer eigen verantwoordelijkheid voor teams, versterken van eigen
regie, zeggenschap en zelfstandigheid van cliénten, digitalisering en verbetering van huisvesting.
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Voor cliénten en hun vertegenwoordigers is daarbij belangrijk, dat er een warme en gezellige sfeer
is in woonkamers op de woonlocaties; dat gewerkt wordt aan een gezonde leefstijl; dat er een goede
relatie is met familie; en dat deelname aan de activiteiten in de samenleving gestimuleerd wordt
Zoals ook het nog meer zichtbaar worden in de regio, versterken van samenwerkingen, het
ondersteunen en scholen van medewerkers in cyclisch en methodisch werken en het inzetten van
creatieve manieren om de krapte op de arbeidsmarkt te ondervangen. Voor een samenvatting van
het nieuwe meerjarenplan verwijzen wij naar https://prezzent.nl/over-ons.

De bestuurder is bepalend en succesvol als deze

als persoon in zijn/haar voorbeeldfunctie zichtbaar, transparant en nabij is. Gevoel, echte warmte
en interesse voor de medewerkers, cliénten en hun verwanten heeft en dat ook kan laten zien. Als
mens en bestuurder is hij/zij richtinggevend en coachend in de aansturing van management en
medewerkers, ook van de ondersteunende diensten. De bestuurder is drager van de missie, visie,
strategie en koers. Van hem/haar wordt verwacht dat deze een duidelijke visie heeft op zorg- en
dienstverlening, als ook op de positie van Prezzent in de lokale samenleving. Hij/zij toets die visie
binnen de organisatie, bij cliénten en hun vertegenwoordigers en bij de Raad van Toezicht. Dit zijn
relevante voorwaarden om beleid te formuleren en randvoorwaarden te creéren die bijdragen aan
bloeiende organisatieonderdelen, passend bij het besturingsmodel, dat uitgaat van eigen
verantwoordelijkheid van medewerkers en oplossingsgericht werken.

Om Prezzent als sterk merk neer te zetten en verder te ontwikkelen, beschikt de bestuurder over
een passend ondernemende instelling, die innovatie stimuleert en mogelijk maakt. Hij/zij zorgt
ervoor dat de juiste randvoorwaarden worden gecreéerd voor een organisatie die zich blijvend durft
te vernieuwen en te verbeteren. De bestuurder inspireert medewerkers, stelt duidelijke en
realistische doelen, communiceert helder en is consistent in aanpak en handelen. De bestuurder is
koersvast, daarop herkenbaar en voorspelbaar. Hij/zij geeft voorkeur aan samenwerken, geeft
ruimte, is sturend als het nodig is en durft knopen door te hakken.

De bestuurder is een effectieve netwerker, die zich op verschillende niveaus gemakkelijk in de in-
en externe netwerken begeeft, heel specifiek ook in de lokale samenleving. De bestuurder voert
namens Prezzent overleg met externe relaties zoals zorgkantoor, gemeenten, regionale
samenwerkingspartners, koepelorganisaties, werkgeversvereniging, werknemersorganisaties, etc.
Voor de OR en CCR is de bestuurder de eerste gesprekspartner. De bestuurder rapporteert aan de
Raad van Toezicht.

Hij/zij is op de hoogte van maatschappelijke trends en ontwikkelingen in de zorg en integreert deze
waar nodig en mogelijk in de visie op zorg- en dienstverlening. De bestuurder beschikt over relevante
integrale management kennis en ervaring (zorg en bedrijfsvoering). En niet in de laatste plaats
beschikt de bestuurder over een vrolijk en opgewekt karakter en begrijpt dat humor een belangrijke
eigenschap is om ook te kunnen relativeren.
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Samenvattend:

Algemeen profiel Bestuurder
Om goed te kunnen functioneren, beschikt de bestuurder over:
een HBO-/ Academisch werk- en denkniveau;
aantoonbare integrale en strategische management/directie verantwoordelijkheid;
kennis van het primaire zorgproces, aangevuld met een bedrijfskundige/financiéle opleiding;
kennis van de zorg- en dienstverleningsfunctie voor mensen met een beperking in het algemeen
en de visie van Prezzent in het bijzonder;
aantoonbare bestuurlijke kwaliteiten: ervaring opgedaan in of voor professionele
maatschappelijke organisaties;
deskundigheid, relevante ervaring en in staat het geheel te overzien en vanuit integraliteit
besluiten te nemen;
inzicht in de eisen van kwaliteit, doelmatigheid en continuiteit die aan een organisatie (Prezzent)
worden gesteld;
het vermogen en de houding om de organisatie en medewerkers verder te ontwikkelen;
sensitiviteit voor externe ontwikkelingen en deze kunnen vertalen naar de doelen van Prezzent;
ervaring en affiniteit met medezeggenschap (van huiskamer tot CCR);
natuurlijk gezag en het kunnen uitdragen van de voorbeeldrol en -functie;
het vermogen nabij en in teamverband te functioneren;
integriteit, verantwoordelijkheidsgevoel, een onafhankelijke opstelling en toewijding;
ondernemingszin;
communicatieve vaardigheden, een toegankelijke persoonlijkheid en is oprecht geinteresseerd in
mensen;
een brede maatschappelijke binding en een relevant netwerk;
een reflecterende en lerende grondhouding en deze kunnen toepassen;
inzicht in taken en rollen tussen de Bestuurder en de Raad van Toezicht, ofwel is bekend met de
onderwerpen van ‘Good Governance’.
Tot slot: van de bestuurder wordt verwacht dat deze maatschappelijk actief is, zich blijft ontwikkelen
en zich verdiept in de doelstelling en de zorg- en dienstverleningsfunctie van de organisatie.

Arbeidsvoorwaarden en procedure

De bezoldiging is conform de normering van WNT, waarbij de huidige inschaling is vastgesteld in
klasse I. Het betreft een fulltime dienstverband (36 uur, nadere invulling bespreekbaar) dat
aangegaan wordt voor een periode van vier jaar met een intentie op herbenoeming. Voor het tijdpad
is het streven de procedure af te ronden vé6r 01.11.2022. Een ontwikkelassessment kan onderdeel
uitmaken van de procedure.

Voor informatie en solliciteren

Voor meer (inhoudelijke) informatie kunt u contact opnemen met Ellen van den Hoven of Marieke
Oosting van Crown Gillmore, telefoonnummer 033 - 28 58 700. Indien u na het lezen van de
informatie geinteresseerd bent en meent te voldoen aan de gestelde eisen en verwachtingen, kunt
u uw CV en motivatie sturen via de website van Crown Gillmore BV www.crowngillmore.nl. Uw reactie
ontvangen wij graag uiterlijk voor 24.10.2022.
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Bijlage 1 Planning en inrichting procedure
Wat: Wie: Wanneer:
Inventariseren reacties mediawerving « Crown Gillmore 24.10.2022
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'G Gesprekken potentieel geschikte en « Crown Gillmore 25.10.2022

E geinteresseerde kandidaten te . Kandidaten 26.10.2022

n Woudenberg

CV presentatie: Selectiecommissie : 02.11.2022
« CV Presentatie kandidaten (ca. 6) Raad van Toezicht 16:00 - 17:30
(longlist) « Remuneratie cie. uur
. Keuzebepaling ca. 4 kandidaten voor
kennismakingsgesprekken (shortlist) | Crown Gillmore
Ronde 1: 11.11.2022
« Selectiegesprekken max. 4 . Kandidaten 09.00 - 13.00
potentieel geschikte kandidaten. . gehele RVT uur
(shortlist)
Crown Gillmore

o . Evaluatie en keuzebepaling max. 2

g benoembare kandidaten

('-'; vervolgprocedure

é_:) Ronde 2: (optie) . Kandidaten 15.11.2022

é « Carrousel adviesgesprekken max. 2 « Adviescommissie I - MT, 13.30 - 16.30

o benoembare kandidaten + Adviescommissie II - OR uur

(@) « Adviescommissie II - CCR

L
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&J) « Crown Gillmore
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(”f') « Terugkoppeling advies . (Afvaardiging) Adviescommissie 15.11.2022
benoembaarheid van kandidaten van | « Selectiecommissie 16.30 - 17:00
adviescommissie aan uur
selectiecommissie

« Selectiecommissie
« Keuze selectiecommissie voor 1
kandidaat
Assessment: (optie) « Kandidaat 17.11.3022
Selectie- of Ontwikkelassessment « Assessor (optie psycholoog Crown
Gillmore)
. Terugkoppeling / versturen « Crown Gillmore 21.11.2022
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Wat: Wie: Wanneer:
Benoeming kandidaat - Nader te bepalen

Communicatie benoeming . Nader te bepalen

Aanstelling . Bestuurder 01.01.2023




