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Mennistenerf Pennemes Combinatie
Lid Raad van Toezicht

met gedegen kennis en aantoonbare ervaring op het terrein van ICT in de zorg,
marketing en positionering.

in relatie tot de identiteit van de organisatie zal het nieuwe lid lid zijn van een
Doopsgezinde Gemeente.

Organisatie
Stichting Mennistenerf Pennemes Combinatie is per september 2018 gevormd als gevolg van de
gekozen bestuurlijke fusie van Stichting Hervormd Centrum Pennemes en Stichting Doopsgezind

Zorgcentrum Het Mennistenerf, beide gevestigd in Zaandam.

Mennistenerf, een Doopsgezind Zorgcentrum in Zaandam Zuid biedt (woon) zorg aan ouderen met
beperkingen en voor mensen met dementie. Daarnaast heeft Mennistenerf voor 60 plussers
aanleunwoningen en zorgwoningen. Pennemes is een woonzorgcentrum voor ouderen, de
dienstverlening bestaat uit wonen, thuiszorg, dagbesteding en zorg in de wijk vanuit sociale
wijkteams. 28 juni jl. is het definitieve startsein gegeven voor de samenwerking en zijn
medewerkers tijdens een feestelijke bijeenkomst aan elkaar voorgesteld. De gefuseerde organisatie
wordt aangestuurd door een eenhoofdige Raad van Bestuur, de heer Groenendaal.

Na de fusie is de organisatie sterk in beweging om de gezamenlijk geformuleerde strategie te
realiseren die gericht is op het leveren van zorg en welzijnsdiensten in de wijk, door mensen te
versterken waar mogelijk en ondersteunen waar nodig. De omzet bedraagt ca. € 18,5 mio, er werken
ca. 550 medewerkers en 350 vrijwilligers en financiering vindt plaats vanuit de WLZ, ZVW en WMO.

Ook gaat veel aandacht uit naar de implementatie van de fusie.

Aanleiding en korte schets positie

De Raad van Toezicht bestaat momenteel, mede als gevolg van de fusie, uit acht leden. Bij de fusie
is gekozen voor aanvulling met een lid vanuit een Doopsgezinde Gemeente. Tegelijkertijd is het van
belang vanuit complementariteit specifieke expertise toe te voegen. Deze expertise richt zich op, ICT
(informatievoorziening, communicatie, domotica enz.) en bij voorkeur ervaring met het positioneren
van en de marketing van en voor een organisatie.

Het streven is deze positie per 1 januari 2019 definitief in te vullen. Vanuit eigen persoonlijkheid
beschikt het lid over een ondernemende, daadkrachtige en resultaatgerichte instelling met oog voor
de historie en visie van de (gefuseerde) organisatie. Het lid heeft een ‘Hands-Off’ vermogen, waarbij
hij zich dus laat leiden door het uitgangspunt dat de RvB bestuurt. Van belang is dat hij beseft dat

de RvB voldoende ruimte moet hebben om het beleid te bepalen en uit te voeren. Het beoogde lid
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wordt geacht gemakkelijk en laagdrempelig contact te maken en zo zijn vakinhoudelijke kennis over

te dragen. Hij of zij beschikt over zelfdiscipline en doel en taakgerichtheid.

Bestuur en Toezicht

Pennemes Mennistenerf Combinatie wordt bestuurd door een eenhoofdige Raad van Bestuur. Onder

leiding van de RvB is de organisatie sterk in beweging om naast de strategische positionering de

fusie te implementeren. De Raad van Toezicht bestaat, zoals aangegeven, thans uit 8 personen en

zal na invulling van deze vacature 9 leden kennen. Dit proces krijgt langs geleidelijke weg vorm.

De Raad van Toezicht houdt toezicht op het beleid van de Raad van Bestuur en op de algemene

gang van zaken in de stichting en de met haar verbonden instellingen:

. de Raad van Toezicht houdt toezicht op ten minste de punten die worden genoemd in de
Governance Code Zorg;

. de Raad van Toezicht adviseert gevraagd en ongevraagd de Raad van Bestuur en treedt op als
klankbord;

. de Raad van Toezicht neemt de haar statutair toegewezen beslissingen, zoals belangrijke
strategische, organisatie, investerings- en prestatie beslissingen;

. de Raad toetst en keurt het beleid van de RvB

De Raad van Toezicht van Pennemes Mennistenerf Combinatie kent (nog) geen commissies.

De leden van de Raad van Toezicht dienen complementair te zijn in achtergrond, ervaring én
persoonlijkheid. Van de leden wordt verwacht dat zij in staat zijn hun specifieke deskundigheid ten
dienste te stellen van de hele Raad. Er wordt gestreefd naar evenwichtigheid en diversiteit in de
teamsamenstelling. De leden hebben oog voor het groepsbelang en zijn geen pleitbezorger van
individuele belangen. Zij kunnen acteren binnen een collegiaal verband met een collectieve

verantwoordelijkheid.

Algemeen profiel leden Raad van de Toezicht

. affiniteit met de activiteiten, doelgroep, missie, visie, doelstelling, kernwaarden en
zorgfunctie van Pennemes Mennistenerf Combinatie;

. academisch denk- en werkniveau;

. affiniteit met en kennis over de (ontwikkelingen in de) zorgsector;

. algemene bestuurlijke kwaliteiten en ervaring;

. een juist evenwicht in betrokkenheid en bestuurlijke afstand;

. het vermogen en de attitude om de Raad van Bestuur met advies en als klankbord terzijde
te staan;

. het vermogen om het beleid van Pennemes Mennistenerf Combinatie en het functioneren
van de Raad van Bestuur te toetsen en te keuren;

. het vermogen om advies en toezicht in teamverband uit te oefenen;

. integriteit, verantwoordelijkheidsgevoel en een onafhankelijke opstelling;
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inzicht in de eisen die kwaliteit, doelmatigheid en continuiteit aan een organisatie als
Pennemes Mennistenerf Combinatie stellen;

het vermogen om zich op hoofdlijnen een oordeel te vormen over door de Raad van
Bestuur voorgelegde aangelegenheden;

relevant eigen netwerk en externe informatiebronnen;

kennis en ervaring betreffende de strategie van overheden en verzekeraars;

kennis en ervaring op het gebied van regionale en landelijke ontwikkelingen met betrekking
tot zorg en welzijn;

kennis en ervaring op financieel economisch terrein;

kennis met betrekking tot organisatie ontwikkeling, management en marktwerking;

voldoende beschikbaarheid.

IN DE KERN BETEKENT DIT:

Onafhankelijke oordeelsvorming. Dit is een belangrijke vereiste om niet meegevoerd te
worden in de passie, compassie of belangen van anderen en betekent zakelijkheid,
oordeelsvaardigheid, relationele onafhankelijkheid, analytisch vermogen, planmatigheid en
standvastigheid.

Teamspeler met oog voor het groepsbelang, collegiaal gedrag en bijdrage aan het
collectief resultaat. Wij verwachten het vermogen tot harmonie, delen en gunnen, open
staan voor de gevoelens en behoeftes van anderen en de intrinsieke wil om anderen
onvoorwaardelijk te willen helpen.

Bestuurlijk inzicht dus het vermogen overzicht te bewaren in een complexe en
complicerende context. Initiérend en sturend vermogen, directe overtuigingskracht, het
vermogen om (zichzelf en anderen) te ontwikkelen vanuit een realistische visie.
Helikopterview dus beschikken over overzicht en in staat zijn op een intelligente wijze
afstand te bewaren tegenover ingewikkelde materie.

Evenwichtigheid, dat wil zeggen een evenwichtige basishouding en persoonlijkheid, een
open zelfbewustheid en afwezigheid van dilemma’s en hindernissen in de eigen mentale
kaart.

Moreel besef dus het vermogen tot inleving en verbinding, een constructieve en oprechte
waardenoriéntatie, gewetensvolle oordeelsvorming en besef van verantwoordelijkheid
Zelfreflectie daarbij het gevoel voor het collectief, het vermogen tot dialoog, flexibiliteit
van geest en ontvankelijkheid voor feedback. Belangrijk in situaties waarbij
onafhankelijkheid en objectiviteit vereist is

Maatschappelijke sensitiviteit en verantwoordelijkheid en daarmee het oog houden
voor andere belangen. Dus het bezitten van sociale vaardigheden, contact- en

communicatievaardigheid, zelfstandigheid, realisme en verantwoordelijkheid.

Gezien de samenstelling van het huidige team zowel qua leeftijd als qua diversiteit gaat

de voorkeur uit naar een vrouw met een leeftijd van ca. 40/50 jaar.
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Voor de portefeuille ICT in de zorg, Marketing en Positionering.

Voor deze vacature wordt gezocht naar een kandidaat met gedegen kennis van- en met een brede
en aantoonbare ervaring in ICT-informatievoorziening, communicatie, domotica, eHealth),
marketing/positionering en bij voorkeur bedrijfskundige achtergrond -, die recente ervaring heeft
met complexe ICT en Marketing vraagstukken in bij voorkeur een zorgorganisatie. U bent in staat
om met gezag het gesprek te voeren met de intern belangrijke stakeholders. Als deskundige kunt u
vanuit expertise, ervaring en achtergrond onderwerpen in de ICT en marketing/positionering context
doorgronden en integreren naar organisatieniveau en op dat niveau de integrale en horizontale
verbinding maken naar de andere pijlers van de organisatie Het spreekt voor zich dat trends en
ontwikkelingen in het vakgebied u bekend zijn. U bent aanspreekpunt voor de overige leden van de
Raad van Toezicht en de RvB vanuit het perspectief van uw vakgebied. Door stevige ervaring en een

helicopterview begrijpt u de positie van Pennemes Mennistenerf Combinatie in haar omgeving.

Honorering

De leden Raad van Toezicht ontvangen een vergoeding conform wettelijke bepalingen en

regelingen NVTZ.

Solliciteren

Voor meer (inhoudelijke) informatie kunt u contact opnemen met Jos Houben van Crown Gillmore,
telefoonnummer 033 - 28 58 700. Indien u na het lezen van de informatie geinteresseerd bent en
meent te voldoen aan de gestelde eisen en verwachtingen, kunt u uw CV en motivatie sturen naar

Crown Gillmore BV t.a.v. Jorieke Horlings, mail@crowngillmore.nl. Graag ontvangen wij uw reactie

uiterlijk 22 november aanstaande o.v.v. Lid RvT Pennemes Mennistenerf Combinatie.

Ter voorkoming van belangenverstrengeling is het vermelden van alle hoofd- en nevenfuncties een

vereiste.
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Bijlage 1: Huidige samenstelling van de Raad van Toezicht

e Mw.
e Dhr.
e Dhr.
e Mw,
e Mw.
e Dhr.
e Mw.
e Dhr.

M. van der Aar
J. Broekhuizen

G. Hoogterp

D. Lamers
J. Lanphen
J. Roorda
R. Visser

K. de Vos

: HRM, juridische zaken, ziekteverzuim
: Juridische zaken, identiteit
: Voordracht Cliéntenraad, zorg en welzijn

: Voorzitter RvT a.i.

: Zorginhoud, zorgethiek, stakeholders en zorgstelsel
: Vastgoed, financién, bestuurskunde

: Kwaliteit, veiligheid, bestuurskunde, zorg

: Voordracht Cliéntenraad, vastgoed
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Bijlage 2: Planning Pennemes Mennistenerf Combinatie/ inrichting
procedure search lid Raad van Toezicht
Wat: Wie: Wanneer: Week:
Gesprekken potentieel geschikte en geinteresseerde « Crown Gillmore 22.11.2018 Week 47
o kandidaten te Woudenberg « Kandidaten
2
w
Ronde 1: 28.11.2018 Week 48
« CV Presentatie kandidaten (ca. 4) (longlist) « Raad van Toezicht / selectiecommissie
« Keuzebepaling max. 2/3 kandidaten voor o De heer mr. J.A.M.L. (Jos) Houben
kennismakingsgesprekken (shortlist)
Ronde 2: 30.11.2018 Week 48
« Kennismakingsgesprekken max. 2/3 potentieel « Kandidaten
~ geschikte kandidaten. (shortlist) « Raad van Toezicht / selectiecommissie
w
E « Evaluatie en keuzebepaling 1/2 benoembare « Bestuurder
kandidaten vervolgprocedure o De heer mr. J.A.M.L. (Jos) Houben
Ronde 3: 03.12.2018 Week 49
« Kennismakingsgesprek selectie commissie en andere « Kandidaat / Kandidaten
leden RvT (evt. adviescommissie) met max. 2 « Leden Raad van Toezicht
benoembare kandidaten o Bestuurder
o De heer mr. J.A.M.L. (Jos) Houben
(a2}
w Benoeming « Nader te bepalen Rond week 50
o
Aanstelling « Raad van Toezicht December 2018




